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Presentacion

Distinguidos miembros del jurado evaluador, presento ante ustedes la monografia titulada
“INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y ACTORES EDUCACIONALES ” con la finalidad
describir la importancia de los roles y formas de apoyo en la gestion para adquisicion de
habilidades, desempefios, enfoques transversales y capacidades educacionales en los
infantes de edad preescolar y a su vez identificar la importancia de dichos roles de atencion
y como la falta de uno de ellos afectgn el proceso de educacién y formacion de los menores,
asi mismo describir la importancia de las estrategias de involucramiento de los progenitores,
los educadores, el lider el estado y la sociedad en general y como ellas promueven actividades

que favorecen la atencién, aspectos normativos y derechoge los nifios en la edad preescolar.

Presento a ustedes con la sana intencion de compartir la vivencia como maestr@el nivel inicial

el desempefio o rol del lider educativo en estos textos escritos.

Qsperando cumplir con los requisitos de ley que merezca su aprobacion.

Yolanda Jackely
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Resumen

Este trabajo monografico titulado “INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y ACTORES
EDUCACIONALES” busca la implicacion, compromiso de los actores institucionales tales
como son los docentes dentro y fuera del aula, las estrategias que utiliza con el fin de alcanzar
la busqueda de excelencia en los infantes al culminar el nivel inicial, como las actividades
innovadoras que realiza para lograr las competencias ya sea a nivel individual o grupal de esta
forma desarrollar en él o ella sus capacidades, evaluar su propio desempefio con los demas
actores educativos (liderazgo), asi mismo y principalmente la funcion de los padres en el
proceso ya que son los primeros socializadores, se ha elaborado con el fin de saber la
importancia de intervencion de los progenitores durante la educacion de sus hijos y en sus
aprendizajes. También sirve como medio de proporcionar informacién a los progenitores, para
que conozcan lo importante que resulta que estén involucrados en la formacion de sus hijos,
dado que en muchos casos los progenitores no estan al pendiente de las labores escolares y en
ciertas ocasiones ante cualquier dificultad responsabilizan Unicamente al docente. La presente,
busca describir los aspectos fundamentales de la familia y como a través de la crianza que
reciben los nifios repercute en su desarrollo y aprendizaje. Como estructura, este trabajo
monogréfic@onsta de capitulos, el primero se basa en aspectos fundamentales de la familia, la
segunda trata de los estilos de crianza y el tercero consiste erﬁi participacion de los padres en
el desarrollo de educacion a continuacion, las conclusiones, la lista de referencias y los
documentos adjuntos. Para el método de trabajo, se acudio principalmente la observacion dentro
del aula y a las investigaciones bibliograficas consultando libros, revistas, tesis, entre otros,
para analizar la informacion y determinar lo mas relevante que sera utilizado para el presente

trabajo monografico, con el fin de brindar una informacion veraz.

Palabra clave: Compromiso y actores educacionales.



Abstrac
This monographic work entitled "EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND EDUCATIONAL
ACTORS" seeks The involvement and commitment of institutional actors such as teachers
inside and outside the classroom, the strategies used to achieve the search to achieve high
standards in children at the end of the initial level, such as the innovative activities carried out
to achieve the competencies both individually and in groups, in this way develop in him or her
%s or her abilities, evaluate his or her own performance with the other educational actors
(Ieadership),@s well as and mainly the role of parents in the process since they are the first
socializers, has been elaborateoam order to know the importance of the intervention The
involvement of parents in their children's educational process and in their learning. It also
serves as a means of information for parents, so that they know the significance of their
involvement in their children's education, given thaﬁ many cases parents are not aware of
school work and on certain occasions in the face of any difficulty they only blame the
teache@his article seeks to describe the fundamental aspects of the family and how the
upbringing that children receive affects their development and learning. As a structure, this
monographic work consists of chapters, the first is based on fundamental aspects of the family,
the second deals with parenting styles and the third consists o@m participation of parents in
the learning process, followed by conclusions, bibliographic references and appendices. For the
work method, observation within the classroom and bibliographic research were mainly used,
consulting books, journals, theses, among others, to analyze the information and determine the
most relevant that will be used for this monographic work, in order to provide truthful

information.

Keyword: Commitment and educational actors.
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Introduccion

El trabajo de investigacion monografico tiene como antecedente: La justificacion
normativa, el cumplimiento de la normatividad del Reglamento del Bachillerato el articulo 24,
sefiala que los egresados deben presentar al obtener u@rado academico de Bachiller en Educacion
Inicial, un trabajo de investigacion en este caso un trabajo monogréafico y otro aporte de tiene
como finalidad evidenciar una compilacion de informacion a la institucion educativa Gtil para su
propio desempefio docente por lo tanto ser un aporte directo a su propia labor y en conocimientos
priorizados sobre los actores educacionales y sus aportes importantes a la ensefianza de los
infantes en la etapa de preescolar. En tanto inicie principalmente con progenitores ya que son los
actores involucrados de dicho nivel de suma importancia para favorecer las capacidades de los
nifios y lograr un pleno desarrollo tanto educativo como personal, mucho mas en la etapa de

aprendizaje.

Esta monografia “Instituciones educativas y actores educacionales” tiene como objetivo
principal de conocer los roles en la gestion de la institucion en su centro de atencion educativa
como de las familias, ya que la escuela se refleja mejores lo resultados en la etapa de Educacion

Qe los nifios y nifias. Implica el reconocimiento por parte de los progenitores ya que tienen el papel
principal como los principales maestros de sus hijos e hijas en sus primeros afios asi sefiala las
leyes del estado peruano, lo cual evidencia los efectos positivos que se logran a través de una
educacion gestion oportun& la mejora de la calidad de los servicios educativos encomendados
a los maestros. La excelencifgn el crecimiento y aprendizaje de los nifios y nifias se ve favorecida
en el entorno familiar y su rol acertado en la participacion directa de la educacion y gestion escolar,
lo cual contribuye a mejorar la disponibilidad de educacion en la etapa temprana de la vida ya que
existen demandas mayores como el estado que no invierte lo suficiente en educacion inicial, por
ello la atencion y rol de los padres es fundamenta@on el objetivo de incrementar la calidad de la

atencion de la formacion inicial de los menores.

El apoyo durant@l proceso de adquisicion de conocimientos de los progenitores es de
mucho beneficio, son agentes y aliados fundamentales para lograr una buena educacion, es por
ello, que también deben ser orientados para que brinden un apoyo direccionado a través de

estrategias que propicien el crecimiento pleno de los infantes del nivel preescolar.
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Con el tiempo, algunas personas se han interesado por conocer el estado de diversos
aspectos del campo de la educacion, se han realizado investigaciones objetivas, experimentales o
no experimentales. La participacion de los progenitores en el aprendizaje de los infantes es una de
las dificultades mas visibles en la mayoria de las escuelas (Alvarado, 2018).

Cabe mencionar que individuos en la participacion de actividades comunitarias
progenitoregn la educacion de sus hijos esta vinculado con una postura y conducta positiva frente
a la escuela, una mejor comprension de la lectura, una mejor excelencia en la realizacion de las
actividades se puede observar un notable aumento en el desempefio educativo como son el logro
de las capacidades y desempefios. También, la participacion beneficia a las familias, esto les dara

mas confianza y acceso a mas datos sobre las actividades escolares.

Este trabajo monogréafico titulado “INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y ACTORES
EDUCACIONALES” busca la colaboracién compromiso de los progenitores durante la etapa de
formacion inicial, se ha elaborado con el fin de saber la relevancia de la intervencion de los
progenitores durante el procedimiento educativo de sus descendientes y en sus aprendizajes.
También sirve como medio de informacién a los padres, para que conozcan lo importante que
resulta que estén involucrados en la formacion de sus hijos, dado que en muchos casos los
progenitores no estan al pendiente de las labores escolares y en ciertas ocasiones responsabilizan

Unicamente al docente.

La presente, busca describir los aspectos fundamentales de la familia y como a través de la
crianza que reciben los nifios repercute en su desarrollo y aprendizaje. Como estructura, este
trabajo monogréficoQonsta de capitulos, el primero se basa en aspectos fundamentales de la
familia, la segunda trata de los estilos de crianza y el tercero consiste en la involucracion de los
progenitores en el proceso educativo, a continuacién, se encuentran las conclusiones, las fuentes

bibliogréficas y los anexos.
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Para el método de trabajo, se acudid a las investigaciones bibliograficas consultando libros,
revistas, tesis, entre otros, para analizar la informacion y determinar lo mas relevante que sera

utilizado para el presente trabajo monografico, con el fin de brindar una informacion veraz.
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Capitulo I:

Los Actores Educativos

1.1. La Gestion Escolar

Para Crozier & Friedberg (1990, p. 46-48), “"El ejercicio del poder se desarrolla dentro
de una estrategia, que implica un enfoque con dos facetas: una orientada hacia la busqueda de
oportunidades para mejorar la posicion y otra orientada a la defensa para mantener y ampliar la
autonomia y, por lo tanto, la capacidad de actuacion. Las caracteristicas organizativas de una
entidad establecen limites o limitaciones para la aplicacion del poder entre sus integrantes y
establecen las condiciones en las que pueden llevar a cabo negociaciones entre ellos”. La

estructura organizativa facilita la formacion de relaciones de poder que perduran en el tiempo.

1.2. Gestion

Como podemos establecer una definicion precisa de gestion escolar puede ser un desafio
complejo. Para los fines de esta investigacion, adoptamos la nocidn de gestion escolar integral tal
como fue propuesta®por Lavin & Del Solar (2000, citado en Del Solar, 2004), que la entienden
como: Este proceso involucra la coordinacion de las diferentes faceta@e la vida escolar con
el proposito de alcanzar aprendizajes significativos en los estudiantes. La gestion implica la
integracién y coordinacién de todas las actividades que ocurren en la rutina diaria@e la
institucion educativa con el objetivo final de lograr una educacién de alta calidad. Por ello
gestionar implica facilitar la realizacién del objetivo de la organizacién. La gestién implica
aprender y evolucionar como institucion, enfocandose en la integracion da)das las dimensiones
de la escuela, fundamentadas en principios y valores, con el proposito de proporciona@na
educacion integral que satisfaga las necesidades tanto de la sociedad actual como de la futura (p,
63-64). 1.1.2.

1.3. Participacion

La participacion implica la involucracion de los individuos pertenecientes a un grupo o
entidad en las decisiones o actividades que tienen un impacto en ellos y les conciernen. "En esta
investigacion, siguiendo la perspectiva de Santos Guerra (1999), concebimos la participacion

como una actividad social que implica la intervencidn activa en las elecciones y medidas
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vinculadas ﬁi planificacion, ejecucion y evaluacion de las tareas realizadas en el centro y en el
aula. Se trata de acciones deliberadas y plenamente conscientes de que surgenQeI derecho
inherente de los ciudadanos a contribuir de manera libre y responsable en la construccion de la
realidad que experimentan como protagonistas (p.62). En este contexto, se reconocen tres
componentes fundamentales en la implicacién, segin Fernandez y Guerrero (1996), que son
relevantes para comprender el concepto de “participacion”:

1. Se refiere a una actividad que se realiza en conjunto.

2. Se lleva a cabo en contextos publicos, familiares o sociales.

3. Implica cierto nivel de estructuracion o coordinacion.

1.4@I Rol de los Actores Educativos en el Desarrollo de la Gestion Escolar:

El papel del educador es de intermediario entre la persona en este caso los nifios y nifias,
sociedad y propone nuevas opciones para su educacion y el desarrollo en la blasqueda de la
excelencia ademas propone construir nuevos modelos de formacion se renueva e innova en las
instituciones para favorecer los nuevos modelos de formacion y contribuir a una educacion
excelente. El perfil docente es facilitador, guia, mediador y eficaz; el nuevo docente tiene que
asumir nuevos retos basados en una pedagogia y la construccion personal. Es importante que el
docente sea apreciado por los nifios y nifias como un amigo modelo, que al transmitir sus
conocimientos provogue en la una reflexion critico reflexiva sobre si mismo promoviendo su
sensibilidad ante su entorno para que fomente su habilidad para sorprenderse y regulacion de sus
emociones y tenga la capacidad de ocasionar significativas transformaciones en la sociedad,
ademas, crear en el nifio un conflicto cognitivo que le provoque el interés en la basqueda de

conocimiento.

1.4.1. La Institucion Educativa:

Es un entorno estructurado con el propdsito de crear conocimiento, adaptado a las
necesidades de los nifios de acuerdo a su nivel, también se percibe como una herramienta educativa
que establece la direccion y enfoca las actividades educativas hacia objetivos y metas bien

definidos.
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El objetivo de dichas instituciones educativas es de disefiar, ejecutar, evaluar y
retroalimentar de manera constante que le permitan en primera instancia un ambiente propicio para

el aprendizaje.

1.5. Los Alumnos

Proviene de alumnus (Estudiante aprendiz) antiguamente los nifios y nifias eran
considerados por el maestro que llegaban al aula sin conocimiento alguno y era el maestro
encargado de impartir todos aquellos conocimientos de manera dréstica a lo que se le llama el
modelo conductista segun los tedricos Watson fundador de la escuela psicologica conductista y
Skiner con el conductismo operante. Pero en la actualidad observamos a los infantes como
individuos singulares siendo ellos los protagonistas de su propio aprendizaje, que ellos ya llegan
al aula con un conocimiento previo llamado también saberes previos, siendo los docentes guias en
el proceso ya que los nifios y nifias son considerados también investigadores innatos, que mediante
el juego ellos van en busqueda del a informacion con total libertad para que ellos mismo puedan
construir sus conocimientos mediante los procesos de la investigacion, cada uno a su propio ritmo

de maduracion y desarrollo.

1.6@05 Padres de Familia

Desempefian la funcion principal en el plan educativo de sus hijos, dado que son los lideres
y los primeros guias de sus hijos. Tienen la responsabilidad de brindar una sélida formacion,
inculcar valores, fomentar la calidad humana y proporcionar una educacion de alta calidad@a
participacion de los padres en la educacién se ve como una parte fundamental de la interaccion
social. El profesor desempefia un papel central en este contexto, ya que su principal objetivo es

estimular, guiar y motivar al estudiante.

Al hablar de los actores educativos me refiero a todo los agentes, guias o actores del proceso
educativo quienes acompafian en este proceso de aprendizaje y ensefianza, de la misma manera
que son: los infantes los docentes, los progenitores de familia, representantes, director educativo,
comunicada en general, todos ellos también son llamados “educandos” de los cuales hablaremos

detalladamente mas adelante.
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Bajo mi experiencia llevada a cabo en estos 10 meses de practicas dentro de la institucion,
0603, Centro Poblado, 8 de julio, Sauce, con los nifios y nifia de la seccion de 5 afios, los actores
educativos son imprescindibles en la educacion, siendo principales, el trabajo, el de los
progenitores en conjunto con la maestra de aula, he observado que cuando el nifio recibe ese apoyo
constante de sus familia de modo integral, el nifio llega con mayor confianza al aula trayendo sus
materiales, participa de manera activa y si la docente le permite explorar, imaginar, expresarse,
etc. dentro del aula, los nifios y nifias estan predispuestos a aprender e investigar, expresarse,
plantear sus hipdtesis, etc. por lo tanto estos agentes educativos, los infantes, los progenitores
siendo la madre como principal y la docente, son los principales en la educacion este trabajo en
conjunto permite la mejora de los procedimienter aprendizaje y el logro de las competencias de
los infantes de una manera fluida.

Los actores educativos son los siguientes:

Qos nifios y nifias: “La educacion temprana en el nivel de Educacion Inicial se basa en un
enfoque que respeta a los infantes, reconociéndolos como individuos con derechos que
necesitan condiciones especificas para su desarrollo. Estos son considerados como agentes
activos, corﬂa capacidad de pensar, actuar, relacionarse y seleccionar lo que necesitan del
entorno para su crecimiento y transformacién. Son seres sociales que requieren cuidado y
afecto por parte de otros para su desarrollo dentro de una comunidad que tiene sus propias

caracteristicas de origen, entorno, idioma y cultura” pg.16 Programa Disefio Curricular.

Por lo tanto, los primeros actores educativos son los nifios y nifias quienes no solo seran
receptores, sino ellos seran los protagonistas principale@e su propio proceso de adquisicion de
conocimientos, es necesario que los infantes crezcan en un entorno sano, en una familia estable y
bajo mi experiencia que tengan buenas experiencias de vida para verlos reflejados en el aula, ya
sea en sus saberes previos, en sus actitudes con los demas, en sus juegos y forma de expresarse,
es importante que el nifio y nifia esté predispuesto a aprender y que no se interrumpa esa capacidad
innata de ser investigador.

El nifio por naturaleza es un ser sociable y aprende también de sus compafieros,
habilidades, formas de resolver conflictos. Jean Piaget elaboré una teoria constructivista, el afirmo
que los infantes tienen un papel activo importante en el momento de adquirir conocimientos. Para

él, las distintas estructuras cognitivas se transforman y se fusionan a lo largo del tiempo con la
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experiencia, en tanto ellas se vayan adaptandose al entorno y asi mismo organizandolas en la

mente.

Est@prendizaje en los nifios y nifias se dan como un resultado a los cambios y situaciones
significativas. EI mundo como lo conocemos o mejor dicho como pensabamos conocerlo se va a
renovar a medida que vamos creciendo y la percepcion de lo sabiamos de él, es un proceso

ordenado mentalmente.

El docente y el director también seran actores importantes el docente como guia quien
acompafia al nifio durante su proceso de aprendizaje mediante juegos, cantos y situaciones
retadoras y el director mediante el monitoreo constante del trabajo de la docente, esta experiencia
me ayudo a mejorar en mi practica docente ya que recibi consejos y sugerencias de que materiales
y juegos puedo utilizar, es también el quien nos sugiere los temas que podemos tratar con los
padres de familia ya que al ser un colegio integral y tener la experiencia se anticipa ante como

tratar con las familias.

Otra entidad importante como actor educativo son los programas de la educacion quienes
ayudan a estas familias que muchas veces no tienen trabajo seguro como es el galiwarma,
programa juntos, etc. los padres asi mismo se sienten comprometidos con su responsabilidad como
padres.

De este mismo modo el teérico de acuerdo co:@a teoria del aprendizaje social propuesta
por Bandura, se plantea que las personas adquieren conocimiento en un entorno social y que el
proceso de aprendizaje se ve favorecido por conceptos como la observacion de modelos y la
imitacién en los nifios al ser sociales también van a aprender de los demas nifios, de su entorno

familiar, de su docente y de la comunidad en general a resolver situaciones conflictivas en el aula.

Por ello otro actor importante en la educacion del nivel inicial los progenitores desempefian

Qna funcidn significativa en el proceso de aprendizaje y ensefianza, dado que ellos son los primeros
seres quienes socializan con los nifios incluso antes de su nacimiento. Los estudios e
investigaciones mas recientes de la neurociencia segin 2016, Ciencia Amazoénica (lquitos) indica

que revelan el alto indice de aprendizaje y desarrollo integral en la nifiez, ello hace una reflexion
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acerca de tomar en cuenta a dichos actores educativos para optimizar el desarrollo y maximizar el
fomento de las destrezas de los menores para maximo. Por lo tanto, los progenitores desempefian

n papel esencial en la construccion de la identidad y la personalidad de sus hijos, introduciendo
conocimientos tanto cognitivos como emocionales que los preparan para participar en la sociedad.
Ademas, los padres transmiten pautas de prioridad y reglas de convivencia, ellos son considerados
la célula fundamental de la sociedad, ellos velan integralmente por sus nifios y nifias, de este modo
si su atencidn es eficaz el nifio crece y se desarrolla positiva e integralmente, en cuanto a su
educacidn, salud, vestir, alimentacion, etc. ya que la familia ejerce una influencia desde las etapas
iniciales en el crecimiento en los ambitos social, fisico, intelectual y ético por lo tanto es un actor

importante para la educacion.

Bajo mi experiencia la participacion activa de los progenitores y la preocupacion que ellos
tengan para el logro de los aprendizajes hace que la educacion sea mas fluida ya que todo lo que
aprenden en el salon ello lo refuerzan en casa y todo lo que aprenden en casa investigan y
experimentan en el salon, para poder modificar o asimilar el aprendizaje nuevo, de una manera
dindmica, ya que esta comunicacion que existe dentro del aula permite poder informar a los
progenitores diferentes temas de como ellos pueden educar a sus nifios y nifias en casa, de manera
dinamica, con amor, mediante el juego, permitiéndoles realizar diferentes actividades, ademas he
observado que los papas mas participativos en las actividades y traen los materiales requeridos,
sus nifios participan activamente y por lo contrario he observado que los padres que son poco
participativos 0 son pesimistas, sus nifios tienen un comportamiento de desgano para la
elaboracion de sus trabajo, por lo cual otro actor educativo importante es la maestra de aula, quien

a pesar de que falte el apoyo del padre opte por apoyar a ese nifios para el logro de sus aprendizajes.

Por otro lado, los maestros de aula son actores educativos también importantes ya que ellos
son vistos como guias y orientadores en dicho proceso, estos actores facilitan los espacios donde
los nifios y las nifias se desarrollan sus actividades diarias, considerando las necesidades e interese
de los infantes para poder desarrollar las diferentes habilidades, competencias y destrezas

propuestos por el Curriculo del Nivel Inicial.
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“Instriyeme en la dulzura a través de la inspiracion de la caridad; guiame en la disciplina
mediante la concesion de paciencia; ilumina mi entendimiento para ensefiarme la ciencia” (En. Ps.
118,17,4)

En mi experiencia como practicante observé, que un docente apto al cambio, preparado
para las actividades y dinamico puede lograr para que los menores puedan alcanzar un desarrollo
dichas competencias, ademas es visto como un ser que lee constantemente, es investigativo e
innovador, permitiéndoles a los nifios dejar que ellos mismos construyan sus propios aprendizajes
los cuales seran significativos para su vida. Ademas, el docente es un actor educativo quien
socializa junto a los progenitores y tutores legales y con los demas docentes para poder saber en

qué esta fallando o en que puede mejorar, trabaja en conjunto con los demas actores educativos.

El director o directora del plantel es un actor importante para la educacion él se encargara
de monitorear que se cumpla todo el proceso de adquisicion de conocimientos y ensefianza ademas
se encargara de gestionar para que la educacion sea de calidad, en cuanto a infraestructura,
materiales pedagdgicos, aulas espaciosas, bafios limpios y adecuados, un patio recreativo y
permitir que los docentes utilicen de estos espacios para la mejora de los aprendizajes, el director
y las docentes tienen que trabajar de la mano consensuar propuestas y estar aptos para la mejora
de cada sector que se cree para el beneficio y el bienestar de los menores. De esta manera mismo
colaborar estrechamente colaborando con los progenitores y tutores legales para que ellos también
cooperen con la mejora de dichos espacios, con jornadas de trabajo, también realizar las escuelas
de padres, proponer visitas de psicologos, etc.

Por Gltimo, también es necesario mencionar a la comunidad, quienes son vistos como

actores educativos porque de ellos los nifios observaran las culturas, creencias, formas de vida.

La funcion del educador en la sociedad se transforma en un ejemplo a emular, con las
familias confiando en él para la formacién de sus hijos, abarcando no solo la obtencion de
conocimientos, sino también la inculcacion de valores, actitudes y habilidades. Esto es lo que la
sociedad requiere para construir un mundﬁmdamentado en el respeto, la tolerancia y la armonia.
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1.7. La Gestion Escolar y Antecedentes Legales

Durante los altimos veinte aﬁos@as politicas educativas en la region de América Latina 'y
el Caribe, en gran medida influenciadas poﬂi Conferencia de Jomtiem de 1990, el informe Delors
de 1996 y el Foro Mundial de Dakar de 2000, se han materializado a través de cambios en el

sistema educativo destinadas haceﬂa calidad y la equidad en la educacion.

En términos generales, se argumenta que uno de los desafios consiste en atribuir a la
escuela un papel particulaﬂn su funcion como una comunidad de aprendizaje y colaboracion.
Segun el informe de la UNESCO (2005), es en las escuelas donde las politicas educativas cobran
viday se implementan de manera tangible. Es en ese lugar donde tienen lugar las transformaciones
en la educacion, la elaboracion del plan de estudios y de las regulaciones. Ademas, se resaltﬁ
importancia de la participacion activa de los diversos miembros de la comunidad escola@omo un
elemento clave para el éxito de cualquier iniciativa de cambio. Una contribucion significativa de
Cassasus (2000) radica en el surgimiento de los individuos, quienes asumelﬁn papel central en
los enfoques de administracion, reconociendo sus intereses y puntos de vista en relacion con el

proceso educativo y la administracion en si misma.

Los estudios revisados enfatizan la necesidad de examinarQJ que ocurre en las

instituciones educativas (IE) con el fin de ofrecer sugerencias destinadas a modificar su operacion.

Qantos Guerra (1997) refiere: Pensar acerca de la naturaleza de las instituciones
educativas, la composicion de sus componentes, el funcionamiento en constante cambio, las
complejas conexiones entre ellos, entre otros aspectos, es un paso fundamental hacia la mejora de
la labor que se lleva a cabo en su interior. La transformacion significativa surgird de la
comprension que resulta de un analisis exhaustivo de sus atributos y elementos. (p.13) A nivel
globalg)s sistemas educativos se enfrentan al desafio de mejorar la calidad y la equidad educativa.
En el contexto nacional, esto implica establecer la formacion de ciudadanos como un objetivo
pedagdgico, y a nivel institucional, promover la ampliacion de la participacion en el sistema a

través de la participacién como elemento central.
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El pais establecicﬁno de los objetivos estratégicos delineados en los Lineamientos de
Politica Educativa 2001 - 2006. El objetivo consiste en mejorar la escuela puablica mediante la
garantia de su autonomia, democracia y la calidad de la ensefianza, al mismo tiempo que se
democratiza y descentraliza el sistema de ensefianza. Para alcanzar este objetivo,q Ministerio de
Educacion (MED) esta implementando procedimientos de transformacion en las instituciones
educativas, de acuerdo con los valores de una educacién democratica apoyada@into por el
gobierno como por la sociedad civil, tal como se establec@n la Ley General de Educacion N°

28044 y el Proyecto Educativo Nacional.

Et%sumen, esta iniciativa tiene como objetivo reforzar la democracia y mejorar la calidad
de la ensefianza, al mismo tiempo que promueve un enfoque de gestion educativa en el cual la
participacion activa sea un elemento esencial (Andrade, 2003, p.18). Por lo tanto, se plantea la
necesidad de examinar nuestra cultura escolar y analizar detenidamente la dinamica y los desafios
que enfrentalﬂis instituciones educativas en nuestro pais, utilizando como punto de referencia la

escuela en estudio.

El andlisis de investigaciones llevadas a cabo en el émbitOQJcal (Chuquilin, 2005;
Contreras, 2006; Leon y Staeheli, 2000) proporciona informacion para comprender la
participacion de los directores, profesores y estudiantes en la administracion de la escuela. Estas
investigaciones indican que existe una notable discrepancia entre el discurso que promueve el
fortalecimiento de una cultura participativa en la gestion y la realidad de los procesos que ocurren

en las escuelas.

1.8. Modelo de Analisis Sociocritico en el Estudio

En esta investigacion, abordamos el anélisis dgi escuela desde una perspectiva politica y
adoptamos el enfoque socio-critico segun Garin (1996). Este enfoque toma en consideraciér%s
contextos socio-culturales, las interacciones y las dinamicas que tienen lugar dentrﬁe la escuela
como parte de una institucion en la comunidad local. El enfoque critico V(gi organizacion como
una construccion social que esta influenciadgor el contexto socio-cultural y politico mas amplio.
No se limita a comprender los significados que conforman una organizacion y sus procesos de

desarrollo, sino que busca analizar por qué la realidad se presenta de una manera particular y no
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de otra (p.45) Bajo esta perspectiva, la organizacion se concibermo una creacioén social que
refleja los intereses y las ideologias predominantes tanto dentro de la organizacion como en el
entorno. En este contexto, se produce un conflicto constante entre diversos grupos de interés que
buscan obteneﬁoder y compartir los recursos limitados de la organizacion.
(Dominguez y Diez 1996, p.375). Desde esta perspectiva, se caracteriza y se da sentido a
la escuela como una entidad que opera en el &ambito de Iaicro-politica organizativa.
Investigadores como Ball (1989) y Blase (2002) Bajo esta Optica, llevaron a cabo el
analisis de grupos, las interacciones y estrategias de negociacion, asi como la dindmica de
conflicto@n el contexto de la toma de decisiones.
e Ball (1989) delimita el concepto de micropolitica en tres areas de la actividad organizativa
e Los intereses de los integrantes de la organizacion, que pueden variar en naturaleza.
e La preservacion del control dentro de la organizacion.
e Los desacuerdos relacionados cor@i definicion (politica) de la escuela.

QI papel de los adultos o de los compafieros mas experimentados consiste en respaldar,
guiar y organiza@ proceso de aprendizaje del nifio, antes de que este adquiera la capacidad de
dominar estas habilidades por si mismo, una vez que haya internalizado las estructuras de
comportamiento y cognitivas necesarias para la actividad. Esta direccion se revela como un
enfoque mas eficaz para asistir a los nifios en su transiciéon a travé@e la zona de desarrollo
proximal (ZDP), que podria definirse como la diferencia entre lo que pueden hacer actualmente y

lo que aun no pueden lograr de manera independiente.

1.9Qos Docentes y la Construccion del Cambio en la IEI

Una minuciosa observacion del desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en la
IEI reveld el papel crucial desempefiado pm%s docentes en el proceso de cambio. Incluso
podriamos afirmar que, si el cambio no tiene su punto de partida en ellos, el camino hacia la
transformacion sera mas arduo. Se ha notad&i transformacion de ciertos aspectos de la cultura
escolar, como la reorganizacion de los docentes, la promocion del trabajo en equipo y la formacion
de alianzas entre el director y los profesores para impulsar el cambio, entre otros. Sin embargo, a
pesar de estos avances, la escuela sigue emprendiendo esfuerzos para disefiar e implementar
proyectos de innovacion con el objetivo d(glejorar la calidad educativa y mantener su reputacion

institucional. No obstante, los hechos indican que convertir esta intencion en resultados de
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aprendizaje sigue siendo un desafio significativo. La escuela se enfrenta a directrices emanadas
demlinisterio de Educacion.

1.10. EIl Director como Responsable
La estrategia implicg) participacion activa de los docentes en el proceso de cambio, y en
el cuerpo docente se identifican tres grupos: aquellos que lideran, mostrando una disposiciérg
voluntad de transformar la escuela, ejerciendo un liderazgo destinado a lograr cambios y eficiencia
que obtengan reconocimiento social; aquellos que ejecutan las acciones requeridas; y aquellos que
se resisten, empleando diversagstrategias para resistir la presion que se ejerce sobre ellos con el
objetivo de lograr su alineaciéﬁon las nuevas demandas. En este contexto, surgen conflictos que
pueden manifestarse como tensiones Yy rupturas en las relaciones humanas en ciertas
circunstancias, mientras que en otras ocasiones se mantienen ocultos, fomentando una cultura de
comentarios silenciosos.
Dentro de esta dindmica compleja, surge la imperativa necesidad de promover la
transformacion. Sin embargo, habra conflicto de resistencias al cambio
@nterviene el director para “limar asperezas”,
coordinar / negociar hay conflictos explicitos y ocultos al construir el PEI, se veran las alianzas
con el MINEDU con el director, limar asperezas y mirar la cultura escolar, clima saludable y

clima hostil y desconfianza.
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Capitulo 11
2. Rol de los Actores Educativos

El papel de liderazgo del director desempefia un rol fundamental en el impulsﬂel cambio.

Su habilidad para influir en los docentes y atraerlos hacia la transformacion se basa en el
establecimiento de relaciones interpersonales basadas en la atencion afectiva. Esta relacion
combina principalmenteQOs elementos esenciales: responsabilidad y motivacion, que generan
efectos positivos en los individuos, quienes responden a las expectativas debido a la confianza
depositada en ellos. La contribucién de la subdirectora en la gestion del cambio es apenas
perceptible, ya que su principal responsabilidad radica en el cumplimiento de tareas
Qdministrativas ante el organismo intermedio, la UGEL. Sin embargo, su falta de cumplimiento
total en las funciones relacionadas con los aspectos pedagégicogn la escuela tiene repercusiones
significativas en el monitoreo, seguimiento y evaluacién del desempefio de los docentes, asi como
erg evaluacion de los resultados de aprendizaje. Considerando los roles desempefiados en la
implementacién del cambio, se pueden identificar tres grupos de maestros: los lideres, los
ejecutores y los resistentes. En general, los docentes tienden a asumir el papel de 'ejecutores’ en
los proyectos institucionales. Su participacién se limita a una colaboracion relativamente pasiva,
y se percibe una sensacion de que el proyecto es algo externo a ellos, ya que son otros (como el
equipo de cuadros) los que lo disefian. Esto reduce significativamente la posibilidad de que los
docentes se apropien del proyecto y lo consideren como suyo, convirtiéndose en agentes y
corresponsables del mismo. Aunquge producen cambios en la escuela, estos no se traducen en

una transformacion significativa de sus practicas educativas.

2.1. La Participacion de los Padres — Madres de Familia

Qos padres desempefian un papel instrumental en la escuela, principalmente
involucrandose en tareaﬁlacionadas con el mantenimiento y la mejora de la infraestructura, o se
les solicita su contribucion econdémica. Sin embargo, su participacion en cuestiones educativas es
limitada. Se observa una relacion distante entre las familias y la escuela, con demandas mutuas
qugsultan incompatibles. Los padres culpan a los docentes por el bajo rendimiento de sus hijos
y la falta de disciplina, mientras que los docentes acusan a los padres de brindar poco apoyo en el
hogar. Esto ha resaltado% necesidad de establecer mecanismos para convertir a los padres en

aliados en la labor educativa.
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Cada actor educativo tiene una posiciéon fundamental para el logro de los aprendizajes el
rol que cumple cada uno de ellos no es desligado del otro, todos van a trabajar de la mano, para

una mejor sociedad.

2.2. El Roﬁe los Nifios y Nifias en la Educacion Inicial.

Desde la perspectiva de la didactica contemporanea, concebimos al nifio como un
individuo con caracteristicas unicas y contextos diversos que lo distinguen de los demas, con
intereses particulares y una curiosidad activa que lo impulsa a formular preguntas constantemente
en busca de respuestas. El nifio, cuando se enfrenta a las situaciones propuestas por el docente,
actuara de manera auténoma, reflexiva, critica, significativa, activa y constructiva. Su objetivo
serd ampliar su conocimiento, tanto lo que ya sabia como lo que aprende ahora, a través de la

manipulacion y la accion.

Desde la perspectiva del aprendizaje, el nifio es un agente activo, ya que él mismo
construye su propio conocimientos socializando, explorando y descubriendo. Estas actividades
hacen que, al iniciar su proceso de aprendizaje, el nivel inicial, cuente con sus saberes previos, de
los cuales la docente observa, escucha y anota poder abordarlo y aprovechar ese interés que tienen
los nifios y nifias y todos ellos logren las mismas competencias. Los nifios por naturaleza son
investigadores personas activas, que podran desarrollar su autonomia en medida que la docente lo
permita, también son observadores, participativos y poco a poco iran desarrollando la capacidad
de solucionar problemas cotidianos, como afianzar habitos y valores, que les permitira

desarrollarse en la sociedad.

El educador o adulto guia necesita contar con las habilidades fundamentales para poder
ejercer su rol, precisar de un amplio conocimiento que le permita desenvolverse ante alguna duda,
también vera ser dindmico e ir aplicando técnicas y teorias para facilitar el crecimiento integral y
evolutivo de los infantes, sin saltar etapas, conociendo también la forma como sus nifios aprenden,
su rol también es conocer su cultura, el contexto y planificar de acuerdo a la realidad, de esta
misma forma evaluar y medir los procedimientos de adquisicion de conocimiento, proponiendo
situaciones donde los nifios y nifias participen activamente, establecera situaciones que permitan

a los nifios realizar descubrimientos, explorar y manipular; estara atento a sus necesidades y
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responderd en consecuencia cuando sea necesario, permitird que los nifios y nifias comparen,
relacionen lo que sabia con lo que ahora sabe.

Seguﬁi ley general de educacion N° 28044 sefiala que los padres de familia, o aquellos que los
representen, tienen la responsabilidacge educar a sus hijos y el derecho de involucrarse en el
proceso educativo y seleccionar las instituciones en las que sus hijos reciben educacion, de

acuerdo con sus propias convicciones y creencias.

2.3. La Familia asume su Rol de Educador

Cuando se hace responsable del aprendizaje de sus hijos y los asume de acuerdo a su
realidad. La madre organiza actividades para el centro educativo en forma conjunta con la docente,
participa proporcionando los materiales y dando estabilidad emocional a los nifios y nifias,
dandoles a conocer sus derechos, alli ellos aprenden a respetar los unos a los otros a comportarse
y a hacerse entender, es importante reflexionar sobre los acuerdos que se toman dentro del aula

con el fin de que los padres de familia también los practiquen en casa.

En mi opinién los problemas de aprendizaje también surgen o estan relacionados con
situaciones que vienen de casa, el nifio que viene falto de motivacion o de carifio, dependera de la
docente para completar sus actividades, la docente hara lo posible para que no le falten ni los
recursos, ni el afecto, ni las posibilidades para que ese nifio o nifia tenga las mismas oportunidades,
pero el nifio o nifia como es observador crece con esa ausencia ademas llega y cuenta los problemas
que suceden en casa, eso tarde o temprano se vera reflejado en sus actitudes. Hay otro aspecto
muy importante también por un lado esta el abandono que sienten los nifios, pero por otro lado
también observamos la sobreproteccion de los nifios, madres que lo ayudan en todo y no le
permiten realizar sus actividades por si mismos, no desarrollan su autonomia, ello influye de
manera negativa en la educacion, por ello el trabajo o rol de los padres debe ser en conjunto con

los docentes de aula, teniendo una buena comunicacion con el enfoque de un mismo objetivo.

El rol del director es proporcionar los materiales necesarios a los docentes, las guias de
planificacion, el Programa Curricular del Nivel Inicial, asi como los diferentes materiales
educativos, realizar reuniones de docentes para saber como se estan desarrollando las actividades,

realizar los monitoreos, como gestionar capacitaciones para el mejor desempefio docente y realizar
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las escuelas de padres para poder trabajar de manera conjunta, también se encarga de monitorear

a las familias @elar por el bienestar fisico y mental, alimentacion y la continuida@e los nifios y

nifias en el jardin, recibiendo los programas de ayuda.
“El Estado también se responsabiliza de abordamﬂs necesidades de salud y alimentacién de
los nifios y nifias a través de una accion que involucra a diferentes sectores. Este enfoque se
coordinQon la Educacién Primaria para garantizar una coherencia pedagogicay curricular,
manteniendo al mismo tiempo la identidad,Qspecificidad y autonomia administrativa y de
gestion de la Educacion Inicial. Con la participacion activa de la familia y la comunidad, la
Educacion Inicial tiene como objetivo fomenta&récticas de crianza que contribuyan al
desarrollo integral de los nifios, teniendo en cuenta su crecimiento socioafectivo y cognitivo,
asi como su expresion oral y artistica, su desarrollo psicomotor y el respeto de sus derechos.”

Articulo 36 Ley general de la educacion, nivel inicial.

2.4. La Sociedad

Los primeros socializadores de los infantes son los padres y madres pasar los afios sera la
escuela y a su vez sera su entorno en general, segun la teoria sociocultural de Lev VVygosky existe
una influencia de su entorn(@n el crecimiento intelectual de los nifios y nifias este entorno tiene
una participacion proactiva en dicho desarrollo, asi mismo, afirma®ue: 'Los nifios desarrollan su
aprendizaje a través de la interaccion social, adquiriendo gradualmente nuevas y mejores
habilidades cognitivas a medida que se sumergen en un estilo de vida particular' (Rusia, 1896-
1934). Es responsabilidad de la sociedad permitir que tanto la escuela como la familia desempefien
sus respectivas funciones al proporcionar al menos las condiciones minimas necesarias para que

el futuro ciudadano se integre a la escuela y tenga acceso a todo lo que contribuira a su formacion.

2.4.1. ¢Que es la Educacion y Sociedad?

Sabemos que@l proposito de la educacion es y funcién la formacion de la identidad
individual de los nifios y nifias, por lo tanto, la inclusion en la sociedad y dentro del contexto de
pertenencia de manera completa. La conexién entre la sociedad y la escuela ha sido constante a lo
largo del tiempo. La sociedad depende de la institucion educativa, y a su vez, la escuela requiere

de la sociedad.
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Capitulo I11:

Como Generar Participacion de los Actores en el Aprendizaje de los Nifios.

3. @articipacién de los Padres de Familia

En el ambito escolar, la relacion entre la escuela y la familia ha existido desde hace mucho
tiempo. Aunque comparten objetivos comunes y se complementan mutuamente, a menudo parecen
seguir caminos separados. Los hallazgos de la investigacion revelan un terreno de lucha
sumamente complejo en el que prevalece la tension y donde los conflictos se resuelven mediante
el miedo y una aparente negociacién. Se observa una tendencia en la que los padres parecen estar
perdiendo el control en el primer entorno de formacion, que es el hogar. La presencia de la
violencia, las pandillas y la delincuencia son factores sociales que influyen negativamente en los
nifios, lo que dificulta cada vez mas su control. Esta situacion se agrava cuando los padres pasan
muchas horas fuera de casa debido a sus compromisos Iaborales% que reduce el tiempo que

pueden dedicar al cuidado y la atencion de sugijos.

La pérdida de la tradicional legitimidad de la labor docente, la incertidumbre y la falta de
reconocimiento social de su trabajo generarﬂn alto nivel de ansiedad e insatisfaccion profesional
en los maestros. Esto posiblemente se traduzca en sentimientos de desconfianza hacia ellos por
parteQe los padres de familia. Tanto los padres como los directivos y docentes ejercen su
influencia en los ambitos que consideran propios, siendo los padres el ambito familiar y los
docentes el ambito escolar.

Los Padres Los padres a menudo adoptan un papel de dependencia con respecto a la
escuelay en ocasiones son autoritarios con sus hijos. La escuela, por su parte, mantiene una postura

autoritaria tanto con los padres como con los estudiantes, y esta sujeta al sistema educativo.

La Escuela se produce un fenémeno en el que la escuela tiende a culpaﬂlos padres por
los problemas de sus hijos, mientras que los padres responsabilizan a la escuela por el bajo
rendimiento académico. Estas demandas mutuas son incompatibles, ya qu&i escuela establece
una relacion desigual con los padres, lo que crea una brecha social que dificulta la comunicacion
y refuerza la desconexion entre ambas partes. Las relaciones entre estos dos grupos se han vuelto

complicadas y se observan niveles de desconfianza y distancia social significativos. Esta
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separacion impide que se reconozca la necesidad de colaborar en pos de un objetivo comdn: la

educacion )g desarrollo integral de los individuos a través de una educacion de alta calidad.

La situacion Social, un maestro describié la diversidad econdmica, cultural y académica
Qe los padres de familia de la siguiente manera:

"Un docente expresé la percepcidn de que los padres de familia tienen limitaciones en
su cultura y en su comprension del aprendizaje. A pesar de que se les ha explicado en
varias ocasione@)s cambios en la forma de ensefiar y aprender, algunos padres siguen
aferrados a la idea tradicional de que un buen profesor es aquel que avanza rapidamente
en el cuaderno y llena muchas paginas. Asocian la rigurosidad con el castigo, aunque lo
Ilaman 'bueno’. Por lo tanto, resulta dificil convencer a los padres de que sus hijos estan
progresando y que es necesario brindarles oportunidades y mantener una comunicacion
activa con ellos.”

Qs necesario recordar, que los padres de familia carecen del tiempo necesario para pasar
con sus hijos y darles una educacion de calidad con amor y preguntarles como los fue en sus clases,
que hicieron en el dia, en muchas ocasiones, los padres de familia trabajan hasta tarde o
desempefian multiples roles, como ser padre y madre al mismo tiempo. En algunos casos, las
madres tienen que asumir la responsabilidad de ser madres solteras. Entonces los nifios y nifias se
quedan mucho tiempo libre o el colegio es el Unico lugar seguro donde se encuentras. De acuerdo
a mi experiencia de los 17 nifios que tuve a mi cargo la mayoria no viene desayunando, algunos
Ilegan de manera desaseada, otros comentan los problemas en casa, cuando les pregunto que hacen
cuando llegan a la casa comentan que estan solos mirando tele, esperando a sus padres y algunos

salen a jugar.

Dentro de este contexto, parece ser necesario realizar un esfuerzo considerableQara
mejorar la relacion entre la escuela y la familia. Esto podria comenzar con un ajuste de las
expectativas mutuas entre estos dos grupos, con el objetivo de redefinir los vinculos entre ellos.
Este proceso implicaria identificar y abordar los prejuicios y estereotipos que existen entre los
actores principales de ambas partes, ya que estos prejuicios y estereotipos parecen ser la razén
detras de la falta de conexion y la desconfianza entre ellos. Creemos que es fundamental tomar

conciencia de los actos, negaciones, sufrimientos y contradicciones que existen er@sta relacion
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entre la escuela y la familia. Solo al reconocer estos aspectos, sera posible priorizar acciones que
conduzcan al fortalecimiento del aprendizaje. Esto podria llevar a la creacion de un 'nuevo pacto
social’, segun lo planteado por Ansion en 2001, entre la escuela y la familia. Este nuevo pacto
implicaria un replanteamiento necesariae la relacion entre ambas instituciones, con el objetivo
de establecer una interaccion caracterizada por la confianza y el respeto mutuo. Esto se lograria a
través dﬁn proceso mas participativo en el que los actores involucrados desempefien un papel

activo.

Q. La Participacion de los Actores Educativoge realiza mediante formas Democraticas de
Asociacion
Mediante la eleccion voluntaria, se coloca a los nifios y nifias en el nucleo centra@el
proceso educativo y del sistema en su conjunto. Esto se logra de manera efectiva mediante
instituciones y docentes que asumen la responsabilidad de facilitar su aprendizaje y desarrollo
integral la forma que pueden promover esta participacion es:
. Brindar un buen trato y permitiéndoles construir su propio aprendizaje.
. Tomar con seriedao@a responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje, y ser
tolerantes.
. Los padres y docentes pueden opinar acercaQe la excelencia en la prestacion del
servicio educativo que brindan y reciben.
. La crianza de los hijos y brindarles un ambiente respetuoso que fomente su

crecimiento y asegure su educacion completa es una responsabilidad de la familia.

. Informarse sobre como se estan llevando las actividades, por el desempefio escolar y
la conducta de sus hijos.

. Involucrarse de manera activa y colabora@n el desarrollo educativo de los nifios y
nifas.

. Organizarse en grupos de padres, comités u otras organizaciones similares para
contribuir Iﬁlejora de los aprendizajes.

. Respaldar la administracion educativa y contribuir al mejoramiento de las
instalaciones y el equipamiento de acuerdo a sus capacidades.

QI director ostenta la maxima autoridad y es el representante legal de la Institucion

Educativa, con la responsabilidad de dirigirlgonforme a lo establecido en el articulo
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68 de la ley general de educacion. Contribuye Promoviendo relaciones armoniosas
entre colegas, el buen clima Iaboral,@ trabajo en equipo y la participacion entre los
actores y comunidad educativa.

. Realizar una autoevaluacion y coevaluacion de su propia practica y rendir cuentas de
ello ante los actores educativog Sus superiores.

. Recibir una capacitacion especializada para desempefiar su cargo, asi como una
remuneracion acorde a su responsabilidad.

o QI docente desempefia un papel esencial en el™proceso educativo y tiene la
responsabilidad de contribuir eficazmente a la formacion integral de los estudiantes en
todas las dimensiones del desarrollo humano. Para mantenerse en la carrera publica
docente, el profesor debe demostrar competencia profesiona,@olvencia moral probada
y salud fisica y mental que no represente un riesgo para la integridad de los estudiantes.
Sus responsabilidades incluyen planificar, ejecutar y evaluar actividades que
garanticen un aprendizaje significativo de los estudiantes, ademas de cumplir con las
normas de convivencia institucionales y mantener un comportamiento ético."

. Participar activamentgn la Institucién Educativa y otras instancias con el objetivo de
contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, asi como ﬂ)s proyectos
educativos a nivel local, regional y nacional.

. Recibir una remuneracion justa y adecuada, incluyendoqonificaciones establecidas
por la ley, estar amparado por la carrera publica docente y recibir una compensacion
adecuada%or las contribuciones previsionales de jubilacion y derrama magisterial,
ademas de contar con condiciones de trabajo seguras, saludables y apropiadas para el
desempeﬁ(ge sus funciones.

. Participar en programas de capacitacion y formacion continua con emn de mejorar su
desempefio como docente en el aula.

Q. ¢ Cuales son las estrategias usadas por los actores para participar en la construccion
del cambio en la escuela?
En el proceso de transformacion en la escuela, se emplean diversas estrategias tanto a nivel
externo como interno. En el ambito externo, se establecen coIaboracionesttratégicas con
organizaciones no gubernamentales, una relacionada con la salud y otra centrada en la educacion.

La segunda organizacion brinda apoy@n la formacidén docente para el nuevo enfoque pedagogico
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y asistencia técnica en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional?El). A nivel interno,
se forjan alianzas implicitas no oficiales, ya sean individuales o grupales,@ntre el director y los
docentes, o entre los propios docentes. Estas alianzas pueden servir tanto para promover el cambio
como para resistirsg él. Una estrategia adoptada por el director para fomentar el cambio en la
escuela es la creacion de un equipo de docentes, conocido como el equipo de 'cuadros’, que actta
como un respaldo técnico y de asesoramiento para el director. La participacion activa de este
equipo en la escuela ha sido crucial para implementar las reformas curriculares propuestas por el
Ministerio de Educacion (MED) y para impulsar proyectos de innovacion pedagogica desde la

propia institucion, lo que ha llevado a recibir reconocimiento publico.

A través de esta colaboracion estratégica, el director fortalece su capacidad de liderazgo
para guiar@a institucion educativa en la direccion del cambio y para afrontar las posibles
resistencias por partge los docentes.

El equipo de ‘cuadros' comparte conocimientos y conceptos que posteriormente se traducen
en proyectos de innovacion educativa, lo que contribuye a que la escuela gane reconocimiento.
Sin embargo, esta implicacion suele requerir que dediquen tiempo adicionaﬂe trabajo. A cambio,
obtienen poder y una mayor capacidad para tomar decisiones, aungue estas decisiones siempre
estén bajo la supervision del director. Ademas, adquieren un estatus social elevado en la escuela
y son designados como coordinadores, ya sea académicos o de dareas. Esto les otorga

%conocimiento publico por su liderazgo académico, respaldado por el director.

3.3. Acciones Reflexivas:

Bajo mi experiencia y segun el analisis realizado dentro de la institucién educativa 0603
del C.P. 8 de julio — Sauce, un lugar a 2 horas de la ciudad de Tarapoto, la importancia de los
actores educativos es esencial y esencial dentro de la educacion educativa de los infantes, todos
realizan un trabajo en conjunto y cada individuo desempefia un rol significativo en la educacion,
asi mismo, se identifica una participacién, predominantemente, activa en sus diferentes roles
educativos, sobre todo de la mayoria de los progenitores de los pequefios, lo cual contribuygla

mejora de la calidad educativa.
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Desde la mirada de una educacion constructivista, el docente es quien esta al nivel de los
nifios, viendo sus necesidades e intereses, poniendo como principal actor educativo a los nifios y
nifias quienes llegan al aula con saberes previos, por lo cual es importante tener respeto, amor,
brindarles seguridad y confianza para que puedan desarrollarse integralmente, reflexiono también
que la familia es importante y debemos considerarlo como un actor protagonista ya que ellos seran
el apoyo necesario que necesite él del maestro e@l proceso de ensefianza-aprendizaje, resaltando
mas aun a las madres de familia que en su mayoria son las que velan por los hijos, demostrando
su dedicacién hacia ellos, aunque no siempre se cumpla esto, ya que minimamente pero existen
padres que no asumen su rol y funcion lo cual no permite que los nifios puedan trabajar con
tranquilidad al contrario, he observado que hay nifios que no vienen al colegio muchas veces faltan
durante semanas al aula y existe una gran diferencia entre un nifio que si es apoyado por su madre
0 padre dentro del hogar que un nifio que no recibe una crianza de calidad, los nifios en alguna
oportunidades se entristecen cuando se dan cuenta que no trajeron sus materiales, llegan con
desgano al aula y en ocasiones llegan sin desayunar; es importante también sefialar que la docente
debe saber como trabajar con cada uno de los actores educativos ya que es ella quien esta
familiarizado con@a situacion de cada uno de los nifios y nifias, crear un plan de trabajo,
organizarse dentro del aula y planificar evitando la improvisacién, dar a conocer en qué situacion

se encuentran los infantes a su cargo.

Por otro lado el director trabaja de manera coordinada con el docente al inicio del dia los
docentes presentamos nuestras planificaciones de nuestras actividades y el director no solamente
revisa dicha planificacion sino que también el monitorea de manera constante para ver si se
cumplen dichos procesos didacticos, ademas contribuye corﬂa salud de los nifios y nifias, ya que
esto tiene un impacto significativo en manera activa lidera el colegio, gestionando al centro de
salud campanas de desparasitacion, vacunas, etc, también se encarga que el gobierno cumpla con

los programas del apoyo de alimentacién, apoyo psicoldgico a las familias, etc.
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En conclusion, segdn la ley general de educacion nos menciona que el fin de dichos actores
educativos es: "Desarrollar individuos con la capacidaer alcanzar su pleno crecimiento ético,
intelectual, artistico, cultural, emocional, fisico, espiritual y religioso. Esto implica fomentar la
construccion y fortalecimiento de su identidad, autoestima y su integracion critica y apropiada en
la sociedad, permitiéndoles ejercer su ciudadania de manera armoniosa con su entorno. Ademas,
se busca cultivaﬂjs habilidades y capacidades para conectar su vida con el mundo laboral,

enfrentando los cambios constantes en la sociedad y adquiriendo nuevos conocimientos."

De este modo desarrollar las capacidades, valores y actitudes, mediante estos actores
educativos como medios para la obtencion integral de conocimientos, habilidades, destrezas les
servird a lo largo de toda su vida. El trabajo de dichos actores educativos es activo, secuencial y
en conjunto, desde su posicion hacen que infantes reciban una ensefianza de alto nivel y lleguen a

la basqueda de la excelencia asi mismo sean criticos reflexivos sobre sus propias acciones.

Los padres de familia no se eximen de las responsabilidades de compartir dichas formas y
estrategias tanto educativas como en la gestion escolar, por la que debe fortalecer su vinculo de
manera permanente de acuerdo a normativa educativa fundamental, asi la coparticipacion de los

padres, comunidad, nifios y docentes haran propicio la formacion de los infantes.

Corresponde al estado es generar programas de apoyo ﬂe mejora en la gestion del proceso
de ensefianza y aprendizaje de los menores en concordancia con el liderazgo institucional. Al no
estar presente uno de los actores educacionales no se podra Iogra@ objetivo de alcanzar la

méxima calidad en la educacion de los nifios.



35

Referencias Bibliogréaficas

Andrade, A. (2003). Desarrollo de capacidades en gestion educativa: Propuesta Metodologica
para el diagndstico de necesidades de capacitacion y lineamientos de respuesta a nivel de
centros educativos. Lima: Ministerio de Educacion-DINFOCAD-Proeduca.GTZ.

Ansién, J. (2001). Los actores de la escuela: hacia un nuevo pacto educativo. En Plaza, O. (Ed.),
Per(: actores y escenarios al inicio del nuevo milenio. Lima: Pontificia Universidad

Catolica del Pera.

Ball, S. (1989). La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacién escolar,

Barcelona: Piados.

Blase J. & Anderson G. (1995). The Micropolitics of Educational Leadership. From Control
Empowerment, Nueva York: Techer College Press.
Blase, J. (2002). Micropolitica del cambio. Profesorado, revista de curriculum y formacion
del profesorado, 6. Consultado Enero 13, 2007 de
http://www.ugr.es/~recfpro/rev61ART2.pdf

Callirgos, J. (2004). Percepciones y conflictos causados por la discriminacion racial o étnica.

Bolivia, Ecuador, Guatemala y Per( (documento de trabajo). Lima: Care —Per(

Cassasus, J. (2000). Problemas de la gestion educativa en América Latina: o la tension entre los
paradigmas de tipo Ay de tipo B (version preliminar). Paris, Unesco. Consultado Agosto
15, 2006 de:

http://moodle.eclac.cl/file.php/1/documentos/grupo6/Problemas gestion educativa.pdf

Rol y Actores Educativos - VSIP.INFO
Los Actores Educativos | PDF | Evaluacion | Familia (scribd.com)
PROGRAMA CURRICULAR DE EDUCACION INICIAL - MINEDU..pdf - Google

Drive



http://www.ugr.es/~recfpro/rev61ART2.pdf
http://moodle.eclac.cl/file.php/1/documentos/grupo6/Problemas_gestion_educativa.pd
https://vsip.info/rol-y-actores-educativos-pdf-free.html
https://es.scribd.com/document/409703071/Los-Actores-Educativos
https://drive.google.com/file/d/1OhLUgJgyHpNrgbvAv4cwN20QWtsUOe27/view
https://drive.google.com/file/d/1OhLUgJgyHpNrgbvAv4cwN20QWtsUOe27/view

36

la sociedad en la educacidn https://unate.org/instituciones-educativas/cual-es-la-relacion-

entre-educacion- sociedad.html

Aprendiendo Sobre La Educacion Inicial: rol del alumno en la educacion inicial
(aprendiendosobrelaeducacioninicial.blogspot.com) https://unate.org/instituciones-

educativas/cual-es-el-rol-del-estudiante-en-la-escuela.html

Otros documentos

Conferencia mundial de educacion para todos, Jomtiem. (1990). Tailandia. Declaracion de
Cochabamba. VII Reunion del Comité Regional Intergubernamental del Proyecto Principal
de Educacién (PREDLAC VII). Cochabamba — Bolivia, desarrolla del 5 al 7 de marzo 2001.
Foro Mundial De Educacion, Marco De Accion De Dakar, Senegal, 26 al 28 de abril de
2000.
Ley General De Educacion. Ley N° 28044. 2003 Lima
Marco De Accién Para Ameérica Latina y El Caribe, Santo Domingo, 10 al 12 feb. 2000.
Ministerio de Educacion. (1996). Normas para la gestion y desarrollo de actividades en
centros y programas educativos. R.M. 016-1996-ED. Lima: MED.

(2001). Normas para la gestion y desarrollo de actividades en centros y programas
educativos. D.S. 007- 2001-ED. Lima: MED.

(2002). Normas para la gestion de las actividades en los centros y programas
educativos. R.M.168-2002-ED. Lima: MED.

(2002). Reglamento general de asociacion de padres de familia de centros
educativos pablicos. D.S. 016- 2002-ED. Lima: MED.
_ (2002). Lineamientos de Politica Educativa 2001-2006. Lima: MED.
(2005). Reglamento de la gestion del sistema educativo. D.S. 009-2005-ED. Lima: MED.

(2007). Proyecto Educativo Nacional al 2021, la educacion que queremos para el
Perd. Lima: MED.


https://unate.org/instituciones-educativas/cual-es-la-relacion-entre-educacion-%20sociedad.html
https://unate.org/instituciones-educativas/cual-es-la-relacion-entre-educacion-%20sociedad.html
https://aprendiendosobrelaeducacioninicial.blogspot.com/2014/11/rol-del-alumno-en-la-educacion-inicial.html
https://aprendiendosobrelaeducacioninicial.blogspot.com/2014/11/rol-del-alumno-en-la-educacion-inicial.html
https://unate.org/instituciones-educativas/cual-es-el-rol-del-estudiante-en-la-escuela.html
https://unate.org/instituciones-educativas/cual-es-el-rol-del-estudiante-en-la-escuela.html

Anexo

37



('j turnltln Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

® 20% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:
» 17% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr

* 17% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

0 es.slideshare.net 8%
Internet
documentop.com o
2 1%
Internet
e Universidad Internacional de la Rioja on 2023-05-30 <1%
o
Submitted works
tarapoto on 2023-09-21 o
0 <1%
Submitted works
e Universidad Jaime Bausate y Meza on 2017-05-11 <1%
(o]
Submitted works
6 tarapoto on 2023-09-11 <1%
Submitted works
0 coursehero.com <1%
Internet
0 Universidad Cesar Vallejo on 2016-10-29 <1%
(o]

Submitted works

Descripcion general de fuentes


https://es.slideshare.net/alanotes65/analisis-de-actores-educ
https://documentop.com/registro-spij-minjus_59f8be6a1723ddc3e8b57db7.html
https://www.coursehero.com/file/169558120/Anexo-1-Formato-Paso-2-An%C3%A1lisis-de-casospdf/

Z|l-_| turnltln Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

tarapoto on 2023-11-20 o
° <1%
Submitted works
@ Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-19 <1%
(o]
Submitted works
@ dewey.uab.es <1%
Internet
@ Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2009-03-18 <1%
(o]
Submitted works
@ archive.org <1%
Internet
@ Universidad Cesar Vallejo on 2016-09-02 <1%
(o]
Submitted works
G de.slideshare.net <1%
Internet
@ pt.scribd.com <1%
Internet
Q Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2012-12-20 <1%
(o]
Submitted works
@ http://216.197.127.150/sections/resources/downloads/toolkit-2002es... <1%
(o]
Internet
@ slideshare.net <1%
Internet
@ tarapoto on 2023-12-05 <1%

Submitted works

Descripcion general de fuentes


http://dewey.uab.es/pmarques/dioe/La%20colaboraci%F3n%20entre%20centros.pdf
https://archive.org/stream/VIIICongresoInternacionalDePsicologiaYEducacion/Libro%20de%20Res%C3%BAmenes%20-%20Book%20of%20Abstracts_djvu.txt
https://de.slideshare.net/SaraiMndez/el-aprendizaje-sus-teorias
https://pt.scribd.com/doc/51939573/Trabajo-en-red-Claves-para-avanzar-en-el-buen-trato-a-la-infancia
http://216.197.127.150/sections/resources/downloads/toolkit-2002es-04.pdf
https://www.slideshare.net/angelicaj1974/tics-y-aprendizaje-colaborativo-y-cooperativo-9289839

Z|l-_| turnltln Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

@ educacioninicial.gob.pe <1%
Internet
@ tarapoto on 2023-09-11 <1%
Submitted works
@ Corporacion Universitaria Iberoamericana on 2023-09-09 <1%
(o]
Submitted works
@ Submitted on 1691604700502 <1%
(o]
Submitted works
@ Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-18 <1%
(o]
Submitted works
@ Universidad Marcelino Champagnat on 2018-11-11 <1%
o
Submitted works
@ moam.info <1%
Internet
@ unicef.org <1%
Internet
@ Escamilla Tristan, Sergio Antonio. "El Director escolar : necesidades de... <1%
(o]
Internet
@ Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2014-08-27 <1%
(o]
Submitted works
@ bibbase.org <1%
Internet
@ repositorio.une.edu.pe <1%

Internet

Descripcion general de fuentes


http://www.educacioninicial.gob.pe/normas/archivos/directivas/2072005.pdf
https://moam.info/table-of-contents_598241c21723dded563a4ec4.html
http://www.unicef.org/socialpolicy/files/Inclusive_Crises_Exclusive_Recoveries.pdf
www.tdx.cat:10803/5046
https://bibbase.org/service/mendeley/2bc374b3-d05a-301d-b1b9-474b88b895bd
http://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/2059

7 turnitin

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 ©6

fao.org

Internet

teorema.com.mx

Internet

ups.edu.ec

Internet

Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

<1%

<1%

<1%

Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2016-04-21

Submitted works

Universidad Peruana Cayetano Heredia on 2018-02-28

Submitted works

bibliotecadigital.udea.edu.co

Internet

cariari.ucr.ac.cr

Internet

directivos.minedu.gob.pe

Internet

repositorio.unjfsc.edu.pe

Internet

tarapoto on 2023-09-11

Submitted works

clubensayos.com

Internet

imss.gob.mx

Internet

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes


https://www.fao.org/3/cb8159t/cb8159t.pdf
http://www.teorema.com.mx/secciones.php?id_sec=49&next=8
https://www.ups.edu.ec/en/informacion-graduado?pId=145059
https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/6487/1/ArbelaezAdriana_2013_PedagogiaDidactica.pdf
http://cariari.ucr.ac.cr/~edufiucr/Congresos_Simposios/CongresoFutbol/ICongreso/arayag1.htm
https://directivos.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2021/01/Participaci%C3%B3n-de-los-actores-de-la-instituci%C3%B3n-educativa-en-la-gesti%C3%B3n-del-cambio.-El-caso-de-una-escuela-p%C3%BAblica-de-lima.pdf
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/UNJFSC/4848/JOS%c3%89%20ALFREDO%20SOL%c3%8dS%20VIZCARDO.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://www.clubensayos.com/buscar/Modelo+De+Informes+Evaluativos+Descriptivos+De+Educacion+Inicial/pagina20.html
http://www.imss.gob.mx/IMSS/ofDirector/discursos/previos/1999/56.htm

7 turnitin

®© 6 6 6 6 06 6 6 6 6 6 ©

uned.ac.cr

Internet

unesco.org.uy

Internet

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano ...

Crossref

Aliat Universidades on 2021-08-30

Submitted works

Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

<1%

<1%

<1%

<1%

Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2010-11-30

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2018-02-15

Submitted works

core.ac.uk

Internet

daniel-educadoressigloxxi.blogspot.com

Internet

issuu.com

Internet

pearsonespana.blob.core.windows.net

Internet

repositorio.uct.edu.pe

Internet

rio.upo.es

Internet

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes


http://www.uned.ac.cr/academica/Posgrado/programas/estudiodelaviolencia/default.html
http://www.unesco.org.uy/educacion/fliaeduinfantil_lac.pdf
https://doi.org/10.1163/9789004530584
https://core.ac.uk/download/pdf/223171159.pdf
https://daniel-educadoressigloxxi.blogspot.com/2011/09/
https://issuu.com/faffempleo/docs/faffe01
http://pearsonespana.blob.core.windows.net/books/Islands%201%20LOMCE%20programaci%C3%B3n%20did%C3%A1ctica%20MEC.doc
http://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/539/1/0001365711_0001366811_T_2019.pdf
https://rio.upo.es/xmlui/bitstream/handle/10433/10387/2760-Article%20Text-8749-1-10-20171115.pdf?isAllowed=y&sequence=1

7 turnitin

©®© 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 ©

support.freshcreator.com

Internet

Ipp-uerj.net

Internet

nodo50.org

Internet

pinterest.com

Internet

unicef.org.co

Internet

www2.minedu.gob.pe

Internet

alicia.concytec.gob.pe

Internet

gestioneducativa.ar

Internet

idoc.pub

Internet

tarapoto on 2023-09-11

Submitted works

tarapoto on 2023-09-11

Submitted works

ucss on 2023-09-27

Submitted works

Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes


http://support.freshcreator.com/entries/20687233-La-Lista-delle-prenotazioni
http://www.lpp-uerj.net/olped/pesquisas/0018.pdf
http://www.nodo50.org/elotropais/n6/escuela.htm
https://www.pinterest.com/cursosfemxa/educaci%C3%B3n/
http://www.unicef.org.co/pdf/infancia_planes_desarrollo.pdf
http://www2.minedu.gob.pe/umc/admin/images/cualitativo/estudio_cualitativo.pdf
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNSM_2d8c9a234f7c88fd71e5253a1edf18fa/Details
https://gestioneducativa.ar/gestion/tecnologias-al-rescate-perspectiva-de-los-docentes-sobre-las-practicas-educativas-mediadas-por-tecnologias-en-tiempos-de-pandemia/
https://idoc.pub/documents/carpeta-pedagogica-secundaria-2019-1docx-pnx11z3ywylv

Z|l-_| turnltln Identificacion de reporte de similitud. 0id:12815:300486921

ises.edu.co

@ <1%
Internet
polodelconocimiento.com o
@ <1%
Internet
@ Universidad Catélica de Santa Maria on 2017-10-27 <1%
o
Submitted works
@ tarapoto on 2023-12-17 <1%
Submitted works
@ "Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano ... <1%
o
Crossref
@ Catholic University of Peru on 2007-03-08 <1%
o
Submitted works
@ tarapoto on 2023-11-16 <1%

Submitted works

Descripcion general de fuentes


http://www.ises.edu.co/programas/electronica.htm
https://www.polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/235
https://doi.org/10.1163/9789004530386

